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Cualquier debate sobre ideales de educacion es

vano e indiferente en comparacion con este: que
Auschwitz no se repita. Fue la barbarie, contra la que se
dirige toda educacion.

Theodor Adorno






PEDAGOGIA Y REGULACION SOCIAL
- Vigencia de Auschwitz -

Introduccién

La barbarie del nazi-fascismo, expresada de ma-
nera contundente en los campos de concentracion y
de exterminio, no fue ningun acontecimiento singu-
lar, sino la l6gica consecuencia de un largo proceso,
de una vieja tradicion cultural, que simplemente al-
canzo6 una mayor efectividad en los mecanismos de
exclusion y muerte, al incorporar la ciencia y la tec-
nologia al servicio de sus designios politicos, como
nunca antes lo habia logrado.

No se traté de una abrupta irrupcion del “mal”
en el devenir historico, sino de su cotidiana permisi-
vidad y aceptacion; del méas absoluto consentimiento
del horror por parte de los hombres corrientes, de
una ciudadania aletargada, incapaz de réplica o con-
frontacion, porque habia sido preparada para cum-
plir con unos comportamientos colectivos preesta-
blecidos por modelos pedagdgicos y educativos cen-
trados en el control y la regulacion poblacional. Los
investigadores alemanes Alexander y Margarete
Mitscherlich (1973, 29) al establecer un anélisis por-
menorizado acerca de los fundamentos del ascenso
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del nazismo en Alemania, han dicho: Nosotros estuvi-
mos muy de acuerdo con un gobierno que supo establecer de
nuevo un vinculo entre ideales tipicamente alemanes y el senti-
do de nuestra propia identidad: se nos daba alli la oportunidad
de exhibir de manera uniformada nuestro propio valor perso-
nal. De repente aparecieron (...) unas jerarquias de autori-
dad claramente articuladas. La precision de nuestra obedien-
cia quedd probada de modo conveniente, y a la voluntad casi
ilimitada de mostrarnos dignos de las esperanzas del Fuhrer le
fue licito entregarse al desenfreno.

La ideologia nazi se asentd comodamente entre
las clases medias y las masas populares, porque éstas
estaban previamente preparadas para ello por una de-
finida predisposicion forjada tradicionalmente por la
pedagogia del rigor, de la obediencia acritica y del
odio al otro: lo que hizo tan invicta la ideologia nazi fue
precisamente la fuerza de conviccion que irradiaba de ella, ya
que en muchos aspectos (por ejemplo en lo tocante al deber de
obediencia) podia invocar ideales del yo formados con anteriori-
dad. Esta especifica predisposicion grupal para la
sobrevaloracion de si mismo y para la intolerancia contra los
otros fue la que ayudd a vencer todos los reparos (Ibidem).

No se trata de mostrar exclusivamente el caso
aleman, es preciso indagar la genealogia de un proce-
s0 historico que se remonta a los comienzos mismos
de esa intencion de formar los “sujetos sometidos” y
que se extiende, por supuesto, a los origenes del sis-
tema escolar. Y es que la escuela surge como una ins-
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titucién establecida con el prop6sito de socializar y
regularizar a los individuos, segun los patrones de
comportamiento fijados por los grupos que ejercen
la hegemonia cultural e intelectual en una sociedad
determinada. Comportamientos ligados, en lo fun-
damental, a las exigencias de los procesos producti-
VoS Y que buscan, en todo caso, la homogeneizacion
y la uniformidad de los sujetos.

En esta época de general globalizacion del modo
de produccién capitalista, podemos sefialar que des-
de siempre -velada o abiertamente- el principio de
rendimiento economicista ha acompafiado los pro-
cesos educativos, hasta convertir estas actividades en
simples mecanismos de regulacion y de control -des-
de el encierro, la clausura y el autodesprecio de los
sistemas educativos més tradicionales, hasta la con-
temporanea instrumentalizacion de la educacion al-
rededor de la competitividad, la flexibilidad, los
estandares de calidad y el mejoramiento del “capital
humano”, que promueven las modernas tecnologias
pedagdgicas-, s6lo se busca la reduccion de los indi-
viduos a los intereses de la productividad.

Es largo el camino recorrido por las acciones
inhumanas que presuntamente persiguen el estable-
cimiento de valores trascendentales como la libertad,
el orden o la justicia. A nombre de Dios, de la razon,
del Estado, de la raza, de la clase social o del merca-
do, se han perpetrado los mas horrendos crimenes
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contra la humanidad. Como lo expresara Walter
Benjamin: “todo documento de la cultura es también
un documento de la barbarie”. No hay que olvidar
las huellas de dolor dejadas por los humillados, ven-
cidos y oprimidos de todo ese largo proceso de cons-
truccion de la “civilizacion, maxime ahora cuando
sabemos que la tan elogiada globalizacion se asienta
en el cotidiano drama de la exclusion y la marginalidad
de las inmensas mayorias. No podemos seguir acep-
tando que el sufrimiento y el dolor de las masas, del
pasado y del presente, siga siendo el precio que hay
que pagar por una supuesta felicidad futura. Paralela-
mente a la globalizacion del mercado, que
hegemonizan los paises opulentos, se han globalizado
la miseria y la exclusion.

Auschwitz ha sido el escenario principal de la
mayor reificacién del ser humano, de su conversién a
“nuda vida”. Los grandes logros de la ciencia y la
tecnologia, particularmente de la biomedicina con-
tempordnea y de todos esos mecanismos
comunicacionales y de control poblacional, que cons-
tituyen la biopolitica moderna, apuntan, precisamen-
te, hacia la universalizacion de los principios de
Auschwitz.

Pero tenemos que entender, también, que el sis-
tema educativo comporta, ademas, -siempre ha com-
portado- un ambiente de reflexion, de critica y de
discusion en torno a los quehaceres de la escuelay a
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las imposiciones de los sectores dominantes. Preci-
samente la pedagogia ha sido ese conjunto de expre-
siones criticas y alternativas, respecto del acontecer
educativo, las cuales se formulan desde las méas varia-
das y disimiles concepciones politicas e ideoldgicas.
Frente al proclamado paradigma tecnolégico en
educacion, se debe rescatar una nueva opcion, una
pedagogia de la memoria que se sustente en la narra-
cion y el testimonio de los pueblos vencidos. Como
lo establece el profesor Joan-Carles Melich, de la Uni-
versidad Autonoma de Barcelona (2000, 135): A par-
tir del Holocausto se descubre que lo humano no se halla ni en
la razon, ni en deber, ni en la sociedad, ni en Dios, ni en el yo.
Lo humano se halla en el Otro, en el otro ausente en el relato,
en la respuesta del lector al otro, en la relacion que el lector
establece con el Otro (...) Frente a la historia contada
por los vencedores -en la cual siempre esta ausente el
otro, el vulnerable, el oprimido- y que, como lo sefia-
la Bertolt Brech en su poema Preguntas de un obrero
ante un libro (1978, 28-29), contiene “una victoria en
cada pagina”, nos muestra “un gran hombre cada diez
afnos” y nos abruma con sus colosales hazafias y mo-
numentales obras (imposibles de lograr, en todo caso,
sin la participacion de esos seres humanos someti-
dos; sin los esclavos, sin los siervos, sin los obreros...)
Hay que restablecer el saber, el sentir, el punto de
vista y el reclamo de los vencidos: La narracion y el
testimonio de los olvidados, de los supervivientes de
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estas empresas de muerte, porque constituyen la base
de una nueva ética y de una nueva pedagogia, la pe-
dagogia de la alteridad, del respeto por la diferenciay
de la hospitalidad y la acogida del otro (Cf. Mélich
2000).

A la pedagogia de la exclusion y de los campos
de concentracion habra que responder, no solamen-
te con una Pedagogia del oprimido que convoque a la
“concientizacion”, como lo exigiera Freire, sino con
una pedagogia de la autonomia, de la indignacién y
de la resistencia. Construir una cultura, y una peda-
gogia, de la memoria, no s6lo para que la historia no
se repita, sino para que se haga justicia a las victimas
(Reyes Mate 2003, 10-11).

La servidumbre voluntaria y la banalidad
del mal

Theodor W. Adorno (1969, 80-94) ha plantea-
do que cualquier discusion referida a los ideales de la
educacion es vana e indiferente, frente a la exigencia
de que Auschwitz no se repita. Pero sabemos que la
barbarie persiste porque aun estan presentes las con-
diciones que la han hecho posible. El genocidio hun-
de sus raices en la propia conformacion de lo que
conocemos como “civilizacion”. La barbarie siem-
pre ha marchado ligada a la racionalidad occidental y
a la ideologia del “progreso”.
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Pese a la derrota del nazi-fascismo el horror per-
dura en el mundo contemporaneo porque, como lo
estudiara Hannah Arendt (1999), nuestros tiempos
se caracterizan por imponer a los individuos una to-
tal incapacidad de juicio y por establecer en las socie-
dades un colapso moral que llevo a una generalizada
trivializacion del mal. Nos encontramos en una epo-
cay en unas sociedades en que las personas han sido
despojadas de toda autonomia y de las posibilidades
de entender las consecuencias éticas de sus actos, so-
metidas en gracia de pragmatismo, a la mas abyecta
“servidumbre voluntaria” frente a las autoridades.

De esta situacion, de la creciente deshumani-
zacion, del vigor politico que tiene la barbarie y del
imperio de la banalidad del mal, dan cuenta no solo los
procesos de ascenso y consolidacion del fascismo 'y el
nazismo, las dos guerras mundiales con los bombar-
deos indiscriminados sobre la poblacion civil, la con-
centracion y eliminacion administrada de millones de
seres humanos y el sinnimero de constantes y cotidia-
nos ataques sobre los pueblos del mundo, sino los mas
recientes hechos, que en todo caso corroboran la vi-
gencia de dicha banalidad del mal. Por ejemplo, en los
eufemisticamente denominados Centros de control y de
reeducacion (que administra el ejército norteamericano a
nombre de su gobierno -el IV Reich- en los territorios
ocupados de Irak, particularmente en el campo de pri-
sioneros de Abu Ghraib, 0 en el mas cercano enclave
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colonial de Guantanamo) los principios establecidos
en los campos nazis, se reiteran, con el maltrato, los
abusos y las torturas, que ahora se presentan ante el
mundo como si fuesen simples formas de diversiony
entretenimiento por parte de las tropas. Susan Sontag
(2004) ha escrito que por parte de la llamada “opinién
publica”, hay una creciente aceptacion de la brutalidad
y del horror impuestos por este “nuevo imperio carce-
lario internacional””, como una continuidad de lo que
preludiaran los regimenes de Mussolini y Hitler

El general condicionamiento del ser humano, su
total encadenamiento al circulo diabdlico de la pro-
duccion y el consumismo, la reduccion de lavida a la
mera sobrevivencia (tal como ocurre en todos los
arrabales, zonas tuguriales, favelas y villas de miseria
de las grandes urbes) y la movilizacion total de las
personas a favor de sus “dirigentes”, se expresa en lo
que tan propiamente llamara Michel Foucault (2001)
el bio-poder. Un asunto de regulacion generalizada que
significa poder sobre los individuos y poder sobre la
especie humana, que puede llevar, como efectivamen-
te ha llevado, no s6lo al control total de la poblacién,
sino al exterminio colectivo, lo cual tiene antecedentes
ligados, por supuesto, a la racionalidad occidental.

Primero fue -establece Foucault-, el inicial con-
trol del cuerpo y del gesto, el rigor, la disciplina, el
encierro; luego el control poblacional, el fichamiento,
la higienizacion, la salubridad, la medicalizacion de la
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vida; actualmente el control bioldgico de la especie y
la amenaza de la manipulacién genética. Esta
planeacion pormenorizada busca que se viva y se ac-
tle permanentemente como en los campos de con-
centracion, bajo una administracion total. Proyecto
politico en el que se han realizado plenamente, tanto
el capitalismo tardio, como el ensayado “socialismo
real”, bajo formas autoritarias y totalitarias, pero tam-
bién incluso bajo la apariencia de la democracia for-
mal, subordinando las personas a una detallada
microfisica del poder y sometiéndolas al constante
dominio de psicologias conductuales y transaccionales
y a pedagogias centradas en el acoso a la vitalidad y la
crueldad, que logran precisamente, la desaparicion del
individuo, sustituido por masas anénimas sumidas en
la angustia y la mediocridad.

Las ilusiones planteadas por el cristianismo, por
el liberalismo y por el socialismo, sobre el amor al
préjimo, el respeto por los derechos fundamentales
de los individuos, la equidad y la distribucion de las
riquezas, han fracasado. Pareciera que s6lo subsiste
el control generalizado sobre los cuerpos y la “fabri-
cacion de sujetos” adaptados mediante el rigor, la edu-
cacion para la subalternidad y la violencia. Ya
Nietzsche lo habia sentenciado: Sélo lo que no cesa de
doler permanece en la memoria -este es un axioma de la psico-
logia més antigua- y por desgracia la mas prolongada que ha
existido sobre la tierra.
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Nietzsche y Foucault entendieron que sobre el
cuerpo se establecen las decisiones y las acciones del
poder. Las instituciones de poder siempre han actua-
do sobre el cuerpo -ya sea sobre el cuerpo individual
0 sobre el “cuerpo” social-. Con la modernidad las
“politicas del cuerpo” han adquirido mayor impor-
tancia, pero el cuerpo histéricamente ha sido someti-
do a multiples regulaciones y controles, ha sido tor-
turado, confinado, apartado, disciplinado y regulado,
conforme a intereses confesionales, laborales, edu-
cativos, patronales, comerciales y estatales.

La historia muestra un sinndmero de imagenes
de cuerpos destrozados, mutilados, torturados, hu-
millados, doblegados, en los aparatos de tormento,
en las mazmorras, en las maquinas y cdmaras de eje-
cucion y en los campos de concentracion y de exter-
minio. Paradojicamente con la modernidad, también
aparece el cuerpo ordenado, agrupado, enfilado,
enlistado y corregido, como en las fabricas, los cuar-
telesy las escuelas 0 expuesto como objeto del deseo
y de la envidia, como escenario de la juventud, de la
belleza y por ende de la felicidad, tal como hoy lo
muestra la sociedad espectacular de la farandula, el
ciney la television.

En Occidente todas las disciplinas del saber han
elaborado discursos sobre el cuerpo, pero por sobre
todo se ha impuesto la idea de que el cuerpo no es
mas que un residuo de nuestra animalidad, la cual
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debe ser sometida, para glorificar la espiritualidad hu-
mana. No en vano en la ultima escena del Fausto de
Goethe los angeles mas perfectos se quejan de con-
servar aln “un resto de mortal corteza”, de poseer
vestigios de lo terrenal, una penosa carga corporal
que debe ser vencida. Esa mancha bioldgica, ese resi-
duo de terrenalidad que es el cuerpo, entonces, debe
ser superada y para ello se requiere la represion, a fin
de lograr su enderezamiento.

En todo caso, han subsistido estas politicas del cuer-
po que, en Ultima instancia, buscan ir quebrantando la
soberania del yo, la individualidad, sometiéndola a varia-
das y constantes disciplinas y a las regulaciones, hasta
obtener finalmente los sujetos sometidos que reclaman
los procesos productivos y las razones de poder.

Acerca de la historia de los sujetos
sometidos

Se trata de la pequefia historia, de esas anodinas
y particulares historias que encierran las cotidiani-
dades, pero que pueden suministrar la mas profun-
das explicaciones acerca de la regulacion social, de
las formas que reviste el poder, estudios con los cua-
les Foucault da continuidad a la busqueda e indaga-
cion sobre la genealogia de la moral que iniciara Fe-
derico Nietzsche.

En el aforismo 7 de La gaya ciencia (2.000, 72)
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decia Nietzsche: Para quien quiera ahora emprender un
estudio de las cosas morales, se le abre un inmenso campo de
trabajo. Toda clase de pasiones ha de ser encaminada minucio-
samente, cada una segun las diversas épocas, seguin los diversos
pueblos, llegando a todas sus particularidades grandes y peque-
fias (...) Todo lo que ha dado color a la existencia no ha
tenido historia hasta el presente. ¢ Podéis decirme donde encon-
trariamos una historia del amor, de la avaricia, de la envidia,
de la conciencia, de la piedad, de la crueldad? Falta por com-
pleto incluso una historia comparada del derecho o siquiera del
castigo. ¢Ha hecho ya alguno tema de investigacion la diversa
distribucion del dia, las consecuencias de una determinacion
regulada de trabajo, fiesta y descanso? ¢ Conoce alguno los efec-
tos morales de los alimentos? ;Existe una filosofia de la ali-
mentacion? (...) ¢ Se han reunido ya las experiencias en torno a
la convivencia, por ejemplo, las experiencias de los conventos?
¢Se ha descrito ya la dialéctica del matrimonio y de la amis-
tad? ¢Han encontrado ya sus propios pensadores, las costum-
bres de los intelectuales, de los comerciantes, de los artistas, de
los obreros manuales? Hay mucho que pensar sobre todo ello(...)
Esto es un nuevo trabajo que determina la falibilidad de todos
estos fundamentos y la esencia toda del juicio moral hasta hoy(...)
Seria experimentar durante siglos, de tal modo que pudiese
oscurecer todos los grandes trabajos y sacrificios de la historia
anterior. La ciencia no ha edificado todavia sus construcciones
ciclopeas. j También vendra el tiempo adecuado para ello!

En esta pesquisa se comprometeria Foucault
(1993) y, entonces desciende a los infiernos de la vida
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social para analizarla. Busca documentos desconoci-
dos, no las obras de los grandes pensadores, escudri-
fia en los bajos fondos, (los reglamentos, los infor-
mes médicos, la labor de los verdugos, de los vigilan-
tes, de los maestros, de los higienistas, etc.) Estudia
las instituciones del encierro, -internados, hospitales,
cuarteles, carceles, manicomios- en donde sigilosa-
mente se realiza la dominacion corporal. No acude a
la academia, sino al arrabal, al mundo del subsuelo,
del hambre, de la prostitucion, de la promiscuidad,
del vicio y la miseria, para comprender los mecanis-
mos del control social, para averiguar, precisamente,
esa genealogia del poder, de la moral.

Es imposible una teoria de la explotacion eco-
nomica, sin una comprensible teoria de la produc-
cion de los sujetos sometidos, sin esa anatomia de las
estrategias del poder. Entonces -propone Foucault-,
hay que iluminar esos espacios de la dominacion, ese
submundo de la cotidianidad maltrecha. Hay que pe-
netrar los bajos fondos, para conocer las tacticas so-
cio-politicas, la microfisica del poder.

Conocer esas singulares y pequefias historias,
esos multiples procesos de sometimiento y de regu-
lacién de los individuos, significa adentrarse en la ge-
nealogia, en la etiologia de las politicas del cuerpo
que histéricamente han regulado el espacio, el tiem-
po y el desempefio de los “sujetos sometidos”.
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Desde la ascética y la mistica

Desde remotos tiempos la mistica y la religion,
con el objeto de fomentar la espiritualidad, agradar a
Dios y ganar el cielo, han buscado fabricar “cuerpos
dociles”, alcanzar el control total sobre los individuos.
No erasuficiente la oracion y la plegaria, se precisaba
una mistica de lo cotidiano, una constante disciplina
sobre lo minusculo.

Por siglos las drdenes religiosas han sido maes-
tras de la disciplina y el rigor sobre el cuerpo y por
ello han establecido esquemas anatomo-cronoldgicos de
comportamiento, han buscado que “el tiempo pene-
tre el cuerpo”.

La clausura, el apartamiento y el encierro cons-
tituirian, entonces, elementos fundamentales para lo-
grar dicho control. El convento, el cuartel, el inter-
nado, el hospital, la escuela, son su herencia histori-
ca, son lugares aparte que garantizan la soledad del cuer-
po y del alma, para poder aplicar la vigilancia, el
disciplinamiento, la correccion y la ortopedia.

Para alcanzar este control el “detalle” se conver-
tiria en una categoria pedagogica, teoldgica y ascética
-cada momento y cada espacio, deben estar cargados
de actividad-. El cuerpo, que obligatoriamente debia
ser corregido, seria sefialado, desde entonces, como
culpable y se convertiria en objeto del autodesprecio.

De esta manera se fue entronizando -en Occi-
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dente- la pedagogia de la obediencia acritica y del
autodesprecio. A partir de la primitiva costumbre, he-
redada de la cultura judia de recitar oraciones a deter-
minadas horas del dia, se establecerian, desde el siglo
VI en el mundo cristiano Las reglas de san Benito
-padre fundador de las ordenes monaésticas- que se-
falarian toda la vida espiritual y material de los mon-
jes: vigilia, actividades laborales, oraciones diurnas y
nocturnas, en fin la llamada Liturgia de las horas que
estableceria, mediante una pormenorizada fragmen-
tacion del tiempo, las reglas disciplinarias de sus que-
haceres cotidianos, distribuidos en el ora -tiempo de
la oraciony el rezo-, labora -tiempo de trabajo- y lectio
-tiempo para el estudio y la lectura-. Detallada distri-
bucién de las horas -Laudes, prima, tercia, sexta, nona,
visperas y completas- con sus obligaciones insoslayables,
la sumisidn total a las jerarquias y las mortificaciones
corporales que imponia la orden. Se pretendia, me-
diante esta rigurosa normatividad, la santificacion del
dia y de los esfuerzos humanos, como expresion de
gratitud y compromiso con Dios.

Los monasterios benedictinos se convirtieron,
gracias precisamente al aislamiento y la clausura, du-
rante gran parte de la Edad Media, en los fundamen-
tales espacios para la formacion de los sujetos some-
tidos, conforme al ideal del rigor sobre el cuerpo y
sobre los comportamientos. Adicionalmente es vali-
do recordar que estos monasterios fueron, durante
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dicha época, los centros de preservacion de la cultura
espiritual y material de Occidente. En ellos se con-
servo la herencia intelectual de Grecia y Roma, se
estimularon las artes y se fomento la educacion, ini-
cialmente desde las escuelas monacales, episcopales
y catedralicias y mas tarde, hacia el siglo XII, al pro-
piciar la aparicion de las universidades.

Dando un salto histdrico en nuestro rastreo de
la pedagogia del autodesprecio, encontramos en el
siglo XV1 a Ignacio de Loyola, quien con sus Ejerci-
cios espirituales, complementaria tan rigurosa concep-
cion, exigiendo a los cristianos actitudes y comporta-
mientos desproporcionadamente austeros y humillan-
tes. En el punto 58 de su escrito dice: mirar quien soy yo
disminuyéndome(...) mirar toda mi corrupcion y fealdad cor-
poral, mirarme como una llaga y postema, de donde han salido
tantos pecados y tantas maldades y ponzofia tan tupida(...)
mirar mi iniquidad y orar. También establece [ punto
78]: No querer pensar en cosas de placer ni alegria (...) tener
delante de mi dolor y sentir pena, trayendo mas en memoria la
muerte, el juicio (...); no reir ni decir cosa motivo de risa (...)
[85] Castigar la carne... dandole dolor sensible, el cual se da
trayendo cilicios o sogas o barras de hierro sobre las carnes,
flagelandose o llagandose, y otras maneras de asperezas. Es-
tas torturas y este autodesprecio se asumirian, supues-
tamente, para alcanzar la santidad y Todo para mayor
gloria de Dios. No en vano la orden religiosa de los
Jesuitas se presenta como una Compariia de corte cas-
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trense: Ignacio de Loyola, su fundador, fue militar.

El jesuitismo constituiria la corriente del pensa-
miento religioso encargada de fundamentar la lucha
contra La Reforma protestante y el Luteranismo, prin-
cipalmente en Espafia. La Compafiia de Jesus, fue ba-
luarte doctrinario, cultural y educativo de la
Contrarreforma durante los siglos XVI, XVII y
XVII1, tanto en Europa como en Ameérica.

Ya hacia la época de la revolucién industrial, en-
tre 1651y 1719 vivio Juan Bautista de La Salle -procla-
mado por algunos sectores como “padre de la peda-
gogia contemporanea”-. La Salle escribi6 el Tratado de
las obligaciones de los hermanos de las Escuelas Cristianas, en
el cual, dando continuidad a esa pedagogia del rigor
heredada de los monasterios, establece la meticulosidad
y la permanente observacion para encauzar la conduc-
ta. Los escolares deben ser reducidos a espacios celu-
lares, se les ensefiara la simplicidad, la humildad y la
obediencia como principales virtudes. El tiempo de-
beria ser rigurosamente empleado, a fin de que se hi-
ciera lo mismo, al mismo tiempo, por parte de todos
los aprendices. Se introduce la campana y el silbato
para lograr estos ritmos y cronosistemas.

La educacion cristiana de la juventud, segun La
Salle, debia basarse en el cultivo de la fe, la piedad, la
obediencia y la mortificacion del cuerpo. A todas es-
tas condiciones se agregaria “el empleo del tiempo”,
lo que le llevo a establecer las escuelas técnicas, diri-
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gidas especialmente hacia los sectores populares, con
el proposito de encauzar las habilidades mecanicas,
para el mejoramiento de la productividad en las em-
presas. Utilidad empresarial mas moral cristiana, se-
ria la formula para lograr los “sujetos sometidos”.

Como lo hemos establecido, eran los comienzos
de la revolucion industrial y la Iglesia simplemente se
ponia a tono con las exigencias del capital. La educa-
cion popular seria enfocada hacia las técnicas de pro-
duccion, al fomento de las “artes y oficios”, para lo-
grar individuos no s6lo sometidos, sino Utiles y habi-
les.

Como tema de reflexion vale la pena recordar que
segun el santoral catolico, la fiesta de Juan Bautista de
La Salle se celebra el 15 de mayo jdia del educador!

Desde lo laboral y productivo

Las relaciones laborales se organizan y articulan
segun las épocas y los momentos de cada formacion
econémico-social. En todo caso se busca garantizar
la docilidad y la utilidad de los trabajadores. Por ello
las diversas formulas de dominacion que imponen
los grupos hegemonicos, demandan un control que
lleve al condicionamiento de los individuos y no solo
asu opresiony explotacion, se les debe amoldar, ade-
cuar a las necesidades de la produccion, sin que pro-
testen.
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El disciplinamiento de los trabajadores ha teni-
do diversas formulas, o expresiones histdricas, las que
siempre persiguen mayor eficiencia laboral y un pti-
mo control sobre los cuerpos, ya fuese mediante ex-
presiones abiertamente crueles y despiadadas o apli-
cando acciones de convencimiento y contemporiza-
cion. Algunos de estos mecanismos y recursos han
sido:

La esclavitud — consiste en la apropiacion total

del ser humano para fines productivos.

La domesticidad — se refiere al dominio cons-

tante y global sobre los cuerpos.

El ascetismo y la vida monastica — buscaba mas

el renunciamiento que la utilidad préctica.

El vasallaje y la servidumbre — se definen como

sumision codificada, gestual y ritual.

La proletarizacion — es una relaciéon contractual

“libre”, pero que implica obligaciones tempora-

les y espaciales por parte de los subalternos.

La necesidad de imponer la docilidad util, per-
feccionaria el trabajo sobre el cuerpo, las pedagogias
para la obediencia en muchas ocasiones suavizaria las
politicas de coercion para lograr los comportamien-
tos deseados, por parte de los sujetos sometidos.

Se buscé entonces establecer instituciones dis-
ciplinarias que garantizaran dicho control y que ac-
tuaran en el universo de “las cosas pequefias”, incor-
porando politicas cotidianas del detalle. Esto se lo-
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gré en talleres, fabricas, conventos, cuarteles y escue-
las, donde se introdujo una novedosa economia del
tiempo: Se regularon las entradas, las salidas, se fija-
ron ritmos y ciclos de repeticion, rutinas. Se estable-
ci6 asi la dictadura del reloj. Habria, desde luego, como
correlato a este control, vigilancia y castigo, para lo-
grar la docilidad util exigida por la productividad.

Poder y espacio

La microfisica del poder se expresa de multiples
maneras. Una es la vocacion aislacionista. Asi como el
hombre religioso anhela vivir en un espacio sagrado,
moverse en un mundo santificado y busca, pretende
establecer dicho lugar, un territorio que deje afuera el
mal, el pecado y la tentacion, un territorio sagrado,
entonces, ese microcosmos debe ser creado
artificialmente como un mundo propio, como un lugar
aparte; de ahi proviene la “necesidad” que tiene el po-
der de segmentar el espacio, de establecer lugares aparte.

El convento, el monasterio, el internado, el cuar-
tel. Pero también el asilo, el hospital, el taller, la fabri-
ca, laescuela, son esos mundos aparte. El régimen de
clausura, religiosa o punitiva, el encarcelamiento, asi
como el régimen de aislamiento para la productivi-
dad, constituyen fundamento de esta microfisica del
poder espacial.

Se segmenta también el espacio Util, -el taller, la

32 PEbAGOGIA Y REGULACION SoclAL -Vigencia de Auschwitz-



fabrica, la empresa-. La escuela es ante todo un sitio,
un espacio privilegiado donde se trafica -se transmi-
te- el saber, -alli no se produce ni se realiza, sélo se
trafica el saber-.

El aislamiento espacial reclama el rigor sobre los
individuos, por eso se definen los lugares también
desde una precision topografica. Espacios adminis-
trativos, fiscales, de vigilancia, politicos, militares, te-
rapéuticos, espacios productivos -con sus puestos o
celdas de trabajo-, espacios de aprendizaje, de recreo
y diversion y hasta espacios para el amor -residencias
y moteles-. En todo caso hablamos de un rigor para
aislar y localizar al individuo.

Desde la perspectiva platénico-cristiana el ser hu-
mano vive en un mundo falso, en una pseudo-reali-
dad. Hay que traspasar este mundo ficticio, este valle
de lagrimas, hacia el mas alla, o hacia el mundo de las
ideas, de la perfeccion. Se hace necesario, entonces,
el conocimiento, el saber o la oracion y el mejor es-
pacio para alcanzarlos es el internado, lugar aparte, que
permite -por su rigurosidad- acercarse a la “verdade-
ra existencia”.

Como lo analizara Jaume Trilla (1993, 177-203),
se fue imponiendo, en materia educativa y pedagogica,
el paradigma aislacionista, con instituciones educati-
vas que parecen estar por fuera de la realidad. Extra-
fias utopias que deben funcionar, ademas, como ucronias,
-5 decir sin lugar y sin tiempo-. Ya sea que miren hacia el
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pasado, -como lo mostré Hermann Hesse en su nove-
la autobiografica, Bajo las ruedas, o Peter Weir en la pe-
licula La sociedad de los poetas muertos- para imponer una
idealizada vision del pretérito, asumido como un frus-
trado proyecto de la vida corriente, que solamente
podria alcanzarse por el aislamiento y el encierro, o
como una propuesta del retorno a la naturaleza, al
“buen salvaje”, como se expresa en EI Emilio de Jean
Jacques Rousseau, que en todo caso responsabiliza de
la decadencia social a la cultura. El paradigma aislacio-
nista también se logra -dice Trilla-, con mirada de fu-
turo, como fue disefiado y organizado en la propuesta
de A. S. Neill del internado de Summerhill, institucion
no marginal sino elitista, que ha asumido tambien, el
supuesto valor “progresista” de ver la vida escolar como
una isla, un mundillo sin contactos con una realidad
social, que tedricamente se rechaza.

Poder y tiempo -El rigor del reloj-

La racionalizacion del tiempo hace parte de la
microfisica del poder. El rigor cronoldgico es una
continuidad de la liturgia de las horas. Se trata de es-
tablecer rituales meticulosamente repetitivos de ma-
nera cotidiana, de crear cronosistemas que permitan
formar esos “esclavos del tiempo” que tanta presen-
cia tienen en el mundo contemporaneo.

Sefiales, silbatos, campanas, voces de mando, van
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estableciendo la fracturacién del tiempo y convirtien-
do los cuerpos en maquinas que garantizan, en Ulti-
ma instancia, una mayor rapidez o una mayor eficien-
cia, conforme a las exigencias de la produccién.

Inicialmente esta fragmentacion fijaria la exis-
tencia de un tiempo sagrado y de un tiempo profano
-como tan detalladamente lo estudiara Mircea Eliade
(1992, 25-100)-. El tiempo de la creacion y el tiempo
corriente. El tiempo sagrado podia ser recordado,
reinstalado en las fiestas, en el domingo, como Dia
del Sefior. Esta hierofania o aparicion de lo sagrado
en la cotidianidad, seria secularizada mediante la di-
vision del tiempo ocupado-productivo, y el tiempo
libre 0 de vacaciones, con que se segmenta la vida de
los trabajadores. Asimismo el individuo escolarizado
tendria el tiempo del aula y el tiempo del recreo. En
todo caso se pasd a dar mas importancia al tiempo
dedicado al trabajo, a las labores productivas, que al
tiempo del ocio y del disfrute. Se fue instalando asi,
en la conciencia de una época, la naciente filosofia
del The time is money.

El ocio, la pereza, la vagancia, serian profusamente
perseguidos, mientras se alababa la laboriosidad y la
entrega a la productividad. Sefialamiento y condena a
la desocupacién, que se efectuaria no sélo durante el
proceso de génesis del capital, con sus, razias y maltra-
tos dirigidos a los campesinos despojados de sus tie-
rras y empujados a la vagancia por el mismo capital
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que simultaneamente los reclama como “egjercito de
reserva” laboral. Persecucion y exclusion que se per-
petda, que continla hoy vigente en los imaginarios
colectivos, en el rechazo general a los desempleados, a
los inmigrantes, a los desplazados, a los refugiados y a
los marginados de los procesos productivos.

En todo caso, las sociedades tecno-cientificas de
hoy han incorporado en el ordenamiento de la vida
laboral, econdémica y educativa contemporanea,
exitosamente, las viejas técnicas, cronologias e ideo-
logias, nacidas en los monasterios, conventos y aba-
dias, como lo ha analizado Michael Foucault en mu-
chas de sus obras, particularmente en Vigilar y casti-
gar. Debemos entender, como explica Cioran, que ain
nos acompafia la sombra de los monasterios, la sorda
tristeza y el vacio de la Edad Media y que en Occi-
dente todos sequimos llevando un claustro en el alma.

De la disciplina a la regulacion

Sabemos por Foucault que durante los siglos
XVIIy XVIII aparecieron las técnicas de poder cen-
tradas esencialmente en el cuerpo individual: proce-
dimientos que se aplican al control, ala posturay ala
distribucion espacial de dichos cuerpos, para garanti-
zar eficazmente el mejoramiento de la fuerza util
-gjercicios, amaestramiento, disciplina-, lo cual era
acompanado de técnicas de racionalizacion y econo-
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mia -vigilancia, planeacion, inspeccion, jerarquias- que
buscaban incrementar la productividad. Luego ven-
drian otras técnicas, dirigidas no sélo a los cuerpos
individuales, sino a la vida entera de los hombres.

Ya no se trataria de un poder individualizante,
sino masificante. Control sobre procesos como los
nacimientos, las enfermedades, las muertes. Todo, in-
sistentemente, con miras a mejorar la produccién. Asi
se paso de la anatomo-politica, a la mas sutil y despiadada
bio-politica.

Las técnicas del poder primero se centraron en
los cuerpos individuales, pero luego se aplicaron a la
especie, a lamasa global de los seres humanos. En las
actuales sociedades de normalizacion, las reglas dis-
ciplinarias y las de regulacion, se entrecruzan y se
complementan. En todo caso se persigue, tanto el
mejoramiento de la sociedad, como el incremento de
la eficacia y del rendimiento productivo.

Durante la Edad Media la purificacion del gru-
po social establecido se garantizaba, ademas, por la
exclusiéon y la segregacion de los contaminados y
“anormales” (Foucault 2.000) -leprosos, locos, bru-
jas, enfermos y apOstatas-. Esta politica ha tenido con-
tinuidad y vigencia; hoy se excluye y persigue a otro
tipo de “anormales” -drogadictos, alcohdlicos,
indigentes, vagabundos, pobres, refugiados e
inmigrantes-, pero la intencion es la misma.

La expulsion, el rechazo, la descalificacion, el
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apartamiento, la marginalidad, también ahora com-
plementan el poder de regulacion. El racismo no es
solo odio, rechazo o desprecio a otros, tampoco es
una simple ideologia centrada en las mentiras de un
grupo élite; hace parte de las tecnologias del poder,
de las tecnologias de la regulacion poblacional, su
funcién es fragmentar, hacer cortes, “limpiar”, su-
puestamente para mejorar la vida; se mata al “anor-
mal”, al degenerado, al inferior, como una funcion
del bio-poder.

“El nazismo no es sino el desarrollo hasta el pa-
roxismo de los nuevos mecanismos de poder que se
habian puesto en juego desde el siglo XVI1I1. No hay
Estado mas disciplinario, por supuesto, que el régi-
men nazi; pero tampoco hay Estado donde las regu-
laciones bioldgicas se asuman de una manera mas
estricta y mas insistente” -Foucault-.

Desde finales del siglo XVI1I11 hay un saber diri-
gido al control sobre procesos poblacionales: La hi-
giene publica, el empleo de estadisticas, la
medicalizacién de la poblacién, la demografiay la in-
tervencion sobre fenémenos globales como la nata-
lidad. En la época de la industrializacion, la bio-politica
se interesd en crear instituciones que contrarrestaran
los accidentes y las enfermedades, organismos
asistenciales, de seguros, de ahorros, de seguridad.

Hemos visto que las disciplinas tenian que ver
con el individuo, las nuevas tecnologias, con el cuerpo
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mdltiple de la sociedad, con la poblacion. Ahora se
trata de mecanismos reguladores para maximizar las
fuerzas. Ya no de individuos en detalle, sino de pobla-
ciones regularizadas, mediante el fichamiento, la higie-
ne publica, la salubridad, el control de la sexualidad, de
la natalidad, la muerte administrada y, algo novedoso,
la pedagogizacion general del mundo de la vida.

Hoy el control total sobre la vida -sefiala
Foucault- implica no s6lo matar, sino dejar vivir. No
solo la amenaza del cataclismo nuclear y la barbarie
ecoldgica, sino, paraddjicamente, los procesos de un
real o supuesto, mejoramiento de la vida -el control
de la natalidad, la eugenesia, la ingenieria genética, la
clonacion, las manipulaciones del genoma humano-,
ademas, el social-darwinismo, los etnocidios, el racis-
mo, la xenofobiay la pretendida proteccion universal
por parte de las potencias militares e industriales que
se abrogan el derecho de constituirse en gendarmes
y carceleros internacionales.

Otras formas de control y tutelaje menos suti-
les, mas despoticas y terribles, estan presentes en los
campos de concentracion y de reeducacion, impues-
tas a poblaciones enteras por la fuerza de las armas.
Por supuesto, esta también la hegemonia cultural la
promocién de la mas generalizada mediocridad inte-
lectual que se extasia en el quehacer de las empresas
de entretenimiento y en la farandula. Empresas que
se sustentan en la permanente actividad de unos me-
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dios de comunicacion, puestos al servicio de esa
microfisica del poder.

El control del individuo y el control de las
masas

En los comienzos del modo de produccion ca-
pitalista los obreros tenian atn un control sobre los
productos, porque dominaban un “saber hacer”, por
ello poseian todavia alguna autonomia sobre la direc-
cion y regulacion de los procesos laborales -tiempos,
ritmos, volimenes-. Con la intensificacion de la me-
canizacion de la produccion -particularmente con la
revolucion industrial- se fue alcanzando una especie
de “racionalizacion cientifica” del trabajo, que bus-
caria eliminar el ocio y la vagancia.

A fines del siglo XIX y comienzos del XX, se
consolidaria este proceso que venia forjandose des-
de los comienzos del modo de produccion capitalis-
ta. El fordismo, y particularmente el taylorismo, se-
rian las expresiones mas claras de la dominacién so-
cial, de esa microfisica del poder, sustentada en una
“racionalizacion cientifica” del manejo de los espa-
cios y del tiempo en las actividades laborales.

Robert Taylor establece, en los comienzos del
siglo XX, La direccion cientifica de las empresas logrando
separar la planeacion de la ejecucion de las tareas, en
busca de mayor rendimiento, rentabilidad, eficiencia
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y eficacia, en las tropas de obreros concentrados en
las fabricas de automotores.

Henry Ford introduce en su fabrica de automo-
viles, la cadena de montaje o cadena de produccion, despla-
zando las formas artesanales y logrando con ello la
maduracion de la produccion industrial, pero provo-
cando, por las infernales rutinas, por los endiablados
ritmos, una mayor alienacion en los trabajadores,
como lo denunciara Charles Chaplin en la pelicula
Tiempos modernos. Esta forma, estos ritmos modernos
de produccion y productividad, llevarian al fin del
obrero duefio de un “saber artesanal”.

El caso es que la introduccién del modelo Taylor-
fordista de organizacion del trabajo significo, no sélo
la obtencion de mayores inventarios y el mejoramiento
de la produccion y la productividad, sino un conjun-
to de fendmenos que llevarian a alterar la conciencia
y la personalidad de los trabajadores: Desaparece todo
asomo de autonomia y se incrementa la tension y la
angustia laboral, debido a la mayor division del traba-
joy al hecho de que estos se vuelven segmentados y
repetitivos. Al instaurarse una organizacion laboral
centralizada y jerarquizada con un control pormeno-
rizado de los movimientos y de los tiempos, se pro-
duce una mayor alienacion de los trabajadores, pero
también mayores posibilidades de concientizacion, de
solidaridad y de organizacion.

Para decirlo de la manera més sencilla, la
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masificacion de la produccién llevd, obviamente, al
incremento de los productos, de las mercancias, lo
cual creo la necesidad de aumentar el consumo. Pero
los asalariados no tenian cémo comprar, cOmo con-
sumir. Se produjo entonces una gran resistencia obre-
ra, una serie de oleadas huelguisticas y finalmente la
gran crisis que desembocd en el crack de 1929.

Se tenian que redefinir, por lo tanto, las relacio-
nes entre oferta y demanda y un nuevo modelo de
regulacion contra las posibilidades de autonomia po-
litica de los trabajadores. Se abre asi la época llamada
del New deal de Roosevelt, del keynesianismo, el de-
nominado Estado de bienestar. Se institucionalizan los
sindicatos y surgen los contratos colectivos.

En resumen, podemos afirmar que el Estado de
bienestar significaria:

1. Laaparicion de relaciones laborales contractuales
a largo plazo.

2. Mejoramiento salarial para las masas de obreros y
empleados

3. Institucionalizacion del régimen prestacional que
incluia subsidios, seguridad social, educacion, re-
creacion y otros beneficios extralegales.

4. Establecimiento de politicas estatales de bienestar
social.

5. Mayor control social por parte de los patronos y
de los organismos estatales.

Entre los afios treinta y los sesenta del siglo XX,
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merced a este tipo de satisfacciones, y como comple-
mento, se buscaria eliminar las resistencias e integrar
plenamente los trabajadores a las empresas, median-
te el incremento real de los sueldos y salarios, pero
aplicando sobre ellos un régimen panéptico de con-
trol. En todo caso las politicas de bienestar no res-
pondian a un prurito de justicia distributiva, sino a
un mecanismo de seguridad del propio sistema libe-
ral, que se resume en la propuesta de otorgar liberta-
des pero con limitaciones y vigilancia.

Paternalismo mas represion seria la férmula. Se
trataba de destruir la cultura obrera de extramuros,
de impedir la conciencia de clase y la organizacion
politica de los obreros, integrando totalmente los ope-
rarios a sus empresas, abarcando hasta sus horas li-
bres. Entonces se proyecta una gran minuciosidad
disciplinaria sobre la vida familiar y social de los tra-
bajadores, controlando sus vidas, direccionando sus
convicciones y en general manipuladndolos. Ahora no
solo la Iglesia, sino el propio Estado y las empresas,
intervienen en el disefio de las pormenorizadas poli-
ticas del cuerpo, incluso en la vigilancia sobre las in-
clinaciones y los gustos sexuales, en el control al con-
sumo de bebidas alcohdlicas y en otras decisiones y
comportamientos de los trabajadores.

De sindicatos de oficios, se pasa a establecer sin-
dicatos de industria (masificados), aparece el obrero
colectivo (que podia parar la cadena de produccion).
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Para regular el conflicto se da la negociacion como
un “acuerdo entre iguales”.

El establecimiento de los contratos colectivos
de trabajo conduciria a la paz laboral, bajo el llamado
Estado de bienestar, lo que significaria estabilidad labo-
ral, representada en contratos a largo plazo, mejores
salarios, jornadas estables -que incluian el pago de
horas extras-, seguridad social, condiciones id6neas
de trabajo, y por ende tranquilidad psicoldgica y espi-
ritual. Asi se disminuirian las huelgas y se garantiza-
ria la tranquilidad politica del sistema.

Seria la época de fortalecimiento del corporati-
vismo, esto es, de la estrechez de miras en las luchas
sindicales y gremiales, ya no se organizarian los tra-
bajadores alrededor de sus intereses emancipatorios,
ni de la utopia socialista o libertaria, sino, en torno a
las mas pragmaticas necesidades de momento; a lo
que tan apropiadamente denominara Rudolf Bahro
(1980, 263-314) los intereses compensatorios: “el ansia
compulsiva de poseer, de usar, de consumir’”; esa in-
saciabilidad que caracteriza a los consumidores de las
contemporaneas sociedades del capitalismo tardio. Pa-
radgjica situacion generadora de subalternidad, de
angustiay de zozobra, que se extenderia durante todo
el siglo XX, hasta el presente.
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Crisis del modelo fordista y keynesiano

La propia estructura del funcionamiento capita-
lista lleva insertas las crisis. Desde los afios setenta
vivimos un violento reacomodamiento del capitalis-
mo. Hoy no se acepta la regulacion de la economia
por parte del Estado, sobre todo para los paises
periféricos, porque supuestamente distorsiona el
mercado. Aparece la concepcion neoliberal impuesta
por las grandes multinacionales y por el capital inter-
nacional. El discurso neoliberal privilegia la contra-
tacion individual -no la colectiva- porque, segun su
credo, no se puede perjudicar a las empresas. Poco
importa la incertidumbre y la inseguridad de los tra-
bajadores.

Hay un nuevo modelo de acumulacion capitalis-
ta basado en los supuestos de la competitividad in-
ternacional y el mejoramiento de la productividad
-debido principalmente a los enormes desarrollos
cientificos y tecnoldgicos-. La actual revolucion cien-
tifico-técnica, difiere de la revolucion industrial, por-
que incorpora no s6lo nuevas materias primas (tanto
naturales como sintéticas), sino nuevas maquinarias
y nuevas funciones cerebrales por parte de los traba-
jadores que tienen que vérselas con un cumulo de
nuevas posibilidades de produccion -miniaturizacion,
cibernética, robotica, telematica, biotécnica- que en
ultima instancia significan el desplazamiento de las
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tareas repetitivas y fragmentarias del modelo fordista
y taylorista, por una nueva inteligencia de la produc-
tividad.

Los organismos financieros internacionales im-
pulsan -para los paises dependientes que buscan aper-
tura a la competencia internacional- politicas de ajus-
te estructural a la economia global. Entonces se pro-
pone desde el recetario neoliberal:

1. Reduccion del gasto publico -en especial del gas-
to social-.

2. Eliminacién del papel regulador del Estado.

3. Reduccion de los costos laborales. Desaparicion
de los contratos colectivos.

4. Desestatizacion de las empresas y servicios publi-
cos. Fomento de las privatizaciones.

5. Adecuacion de las estructuras productivas a los
intereses del mercado.

La reconversion industrial lleva, en este orden
de ideas, al “ahorro de mano de obra” e impone cam-
bios en el ordenamiento juridico-laboral lo que, por
supuesto, se refleja también en lo politico-pedagdgi-
co.

Los factores tecnoldgicos originan la necesidad
de readaptacion, no solo en términos organizativos,
sino sociales y educativos. Cuando aparece el discur-
so de la llamada flexibilizacion laboral, aparece también
el de la adecuacion de la pedagogia a dicha flexibi-
lizacion.
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Se plantea la necesidad de formar, desde las aulas,
trabajadores competitivos y polifuncionales, que aban-
donen toda perspectiva de obtener contratos estables,
que renuncien a la estabilidad y a la seguridad social,
pero que persistan en el anhelo de incrementar el con-
sumo y de asumir la bdsqueda de los conocimientos
como principio rector de toda competencia.

La reorganizacion capitalista

Esta época de subsuncion real del trabajo al ca-
pital, por el desarrollo cientifico y tecnoldgico, cen-
trado en el mejoramiento de los procesos producti-
vos en detrimento de los seres humanos, ha llevado,
claro, al incremento de la produccién y la productivi-
dad, pero también a la angustia y a la incertidumbre
general. La flexibilidad laboral significa mayor extrac-
cion de plusvalia absoluta e inestabilidad social y psi-
coldgica para las grandes mayorias.

La nueva base técnico-cientifica provoca un alto
rendimiento en la productividad del trabajo y por ende
incremento en las tasas de plusvalia, tanto por el aba-
ratamiento de las materias primas, como por la re-
duccion real de los salarios y de los puestos de traba-
jo, en especial en los paises subdesarrollados.

En los aspectos sociales y econdmicos, esta des-
apareciendo el Estado, sustituido por las empresas,
muchas de ellas multinacionales, que buscan solamen-
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te aumentar la productividad y las ganancias redu-
ciendo costos laborales, mediante laimplementacion
de maquilas -es decir concentracion de trabajadores,
para labores intensivas a pagos baratos y sin garan-
tias prestacionales ni seguridad social-, principalmente
en los paises del Tercer Mundo, las subcontrataciones,
los trabajos parciales y temporales y el trabajo de las
poblaciones mas subordinadas a quienes no se les re-
conocen los salarios socialmente establecidos, como
a las minorias étnicas, a las mujeres, a los inmigrantes
y a los desplazados.

La precarizacion de la fuerza de trabajo, a la vez
que sefiala nuevas formas de control social, una ma-
yor segmentacion laboral, bajos ingresos para amplios
sectores poblacionales, promueven, por otra parte, la
exclusion, el racismo y la xenofobia, es decir, el de-
rrumbe de las garantias sociales, los derechos colec-
tivos, culturales y de las libertades individuales. Con
ello se abren las puertas al resurgimiento, 0 mejor, a
la continuidad del darwinismo social y del fascismo.

Ahora las empresas manejan una desregulacion
de horarios, de salarios, de estabilidad y de seguridad
social. Ya no hay contratos por tiempo indefinido,
sino por medios tiempos, subcontrataciones, orde-
nes de servicio, supernumerarios, jornadas flexibles
y otros adefesios contractuales. Pero, lo que si conti-
nUa es el disciplinamiento y la regulacion generaliza-
dos.
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El sociélogo norteamericano Richard Sennet en
su obra La corrosion del caracter (2000, 47-102), analiza
las consecuencias que trae para la formacion ética de
los seres humanos, poner el acento econémico en la
flexibilidad laboral, ya que la incertidumbre, la caren-
cia de bienestar y de seguridad social, cambian el sen-
tido del trabajo y generan confusion, preocupaciony
ansiedad en los trabajadores. Si el caracter, -dice Sennet-
se expresa por la lealtad y el compromiso mutuo(...) ¢cmo
sostener la lealtad y el compromiso reciproco en instituciones
que estan en continua desintegracion o reorganizacion? Asi
pues, mas que abolir las rigideces y las reglas del pa-
sado, el llamado nuevo orden laboral impone con-
troles, mas sutiles e incomprensibles, pero mas darii-
nos y alienantes, porque conducen, inexorablemen-
te, a la desaparicion del individuo, convertido en hom-
bre-masa, en marioneta del consumismo, sumido en
una generalizada mediocridad y en la azarosa neuro-
sis que impone la ideologia de la movilidad perma-
nente y de la competitividad.

Para Sennet la vida Gtil de los nuevos trabajado-
res se esta viendo cada vez mas reducida, llegando
incluso a solo la constituir la mitad de sus vidas bio-
lG6gicas, ya que estos flexibles trabajadores tienen que
abandonar sus actividades productivas tempranamen-
te, no necesariamente debido al agotamiento o a la
pérdida de sus capacidades laborales, sino precisamen-
te, por la despiadada competencia que convierte a los
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mayores en asustados asalariados que se ven despla-
zados por “la juventud”. La tasa de despidos para los
trabajadores entre los 40 y 50 afios de edad, se ha
incrementado ostensiblemente, porque “la flexibili-
dad es sindbnimo de juventud y la rigidez es sinGnimo
de vejez”. Pero esta aparente sobrevaloracion de la
juventud no es mas que un generalizado prejuicio
social que oculta el hecho de que en realidad es mas
facil manejar trabajadores jovenes, ya que “los traba-
jadores mayores y con mas experiencia, tienden a ser
mas criticos con sus superiores que los que estan
empezando”, también porque “los trabajadores jo-
venes son mas tolerantes a la hora de aceptar orde-
nes desacertadas”. Ademas, no hay que perder de vista
que bajo el capitalismo, desde siempre, ha persistido
la relacion entre juventud y bajos salarios.

La enorme presion que ejerce la edad, la disci-
plina del tiempo y la competitividad entre los trabaja-
dores, les produce ansiedad y angustia que se traduce
en cambios psicologicos y de comportamiento: se
evita la vida en comunidad, no se estructuran colecti-
vos basados en el apoyo y la solidaridad, se ve a los
demas simplemente como contradictores y
oponentes, no como eventuales colaboradores y ami-
gos. En todo caso, estas juventudes presionadas a
hacerse notar, establecen simulaciones y falsos
protagonismos para mostrarse poseedores de un sa-
ber que, aunque lo consideran valioso, también sa-
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ben que es fugaz y altamente prescindible, como ellos
mismaos.

La adecuacién pedagogica bajo el nuevo
capitalismo

Asistimos al resurgimiento de un inusitado inte-
rés por lo pedagdgico y educativo: tecndlogos de las
entidades internacionales, burdcratas de los organis-
mos de gobierno, administradores del negocio de la
educacion, empresarios de universidades y otros per-
sonajes de la vida publica y privada, coinciden en se-
falar que estamos viviendo la era de los conocimien-
tos, la mejor época para disefiar el desarrollo a partir
de una eficiente aplicacion y endogenizacion de la
ciencia y la tecnologia, de unos saberes que circulan
libremente en las redes. Que todo lo que tenemos
que hacer es adecuarnos, adaptarnos, a esta supuesta
sociedad del conocimiento. Ahora aprender es sinOnimo
de “acceder” a la informacion que circula en el
ciberespacio y aplicar las técnicas que se recomien-
dan para los casos particulares que se afronten.

Se trata, entonces, de sustituir la uniformidad
mecanica de antafio por la flexibilidad. Ya la educa-
cion no consiste sélo en el instruccionismo ni en la
transmision de unos saberes curricularizados, median-
te el establecimiento de disciplinas corporales,
cronosistemas y rutinas, sino en fijar una crono-psi-
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cologia, una crono-biologia, basada en la utilizacién
pedagdgica de los “conocimientos” cientificos y tec-
nologicos, que estarian ahi, -afirma la tecno-burocra-
cia- para ser simplemente utilizados sin contrapres-
taciones.

Bajo las concepciones de las democracias libe-
rales, desde mediados del siglo XX se venia proyec-
tando la masificacion de la escuela, el aumento de las
coberturas escolares. Hoy la vida entera pretende ser
escolarizada, sometida a las rutinas de la escuela, hay
un nuevo “orden” del tiempo, nuevas condiciones
de existencia, basadas en calendarios, horarios y ruti-
nas. Todo esto ha llevado a que la escuela y el maes-
tro carezcan de identidad propia; cualquier espacio
puede sustituir la escuela y cualquier individuo puede
improvisarse como “educador”.

Los ritmos psico-sociales de control poblacional,
como expresion del bio-poder, definen la no limitacién
de la educacion a los espacios y tiempos escolares,
reclaman la escolarizacion de otros espacios y luga-
res: la empresa, la casa, el café internet, y otras insti-
tuciones y establecimientos, hasta convertir todo el
entorno humano en un universo pedagogizado.

El mundo se ha convertido en aldea global, en
escuela global, en control global. La pedagogizacion
de otros ambitos y lugares define una nueva -y absur-
da- concepcion de la “modernidad”. Se trata de un
nuevo encuentro entre la educacion y la economia.
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Ahora se debe reelaborar la concepcion de “capital
humano”, proponiendo un mayor vinculo entre la
escuela y la empresa. Ya no se busca la calificacion
personal, sino formar trabajadores “flexibles” y
“polivalentes”; no tanto individuos “déciles”, sino
participativos pero no capacitados para una partici-
pacion critica o para la reflexion autonoma, sino dis-
puestos a la participacion para la productividad, para
la eficiencia empresarial.

Se trata de formar gente que se considere “inde-
pendiente”, “competitiva”, capaces de correr sus pro-
pios riesgos, de habituarse a las incertidumbres de
los mercados y que hagan negocios “propios”. La
educacion de esta manera se integra al mercado del
trabajo. Se requieren unas nuevas “competencias”,
conforme a estandares de calidad establecidos por
las entidades transnacionales y adoptados por las em-
presas. El concepto de “calidad educativa” ha queda-
do subsumido en la nocion de “calidad industrial”,
de calidad en los procesos productivos y de conve-
niencia pragmatica empresarial.

Se nos habla, de que el conocimiento es el eje de
la transformacién productiva, que debemos conec-
tarnos con las redes del conocimiento, incorporar a
nuestra realidad pedagdgica y social, la ciencia y la
tecnologia que nos ofrece esa “Sociedad del conoci-
miento”, supuestamente neutral, pero que en reali-
dad esta sometida a los llamados “centros de exce-
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lencia” de las grandes universidades y grupos de in-
vestigacion, comprometidos y manejados por las
transnacionales.

La escuela-empresa y la movilizacion total

Hoy las empresas estan seriamente comprome-
tidas con el desarrollo de la educacién, pero no de
una educacion para la autonomia, ni para la forma-
cion integral de los seres humanos, sino una educa-
cion para la adecuacion y calificacion del personal re-
querido para sus procesos productivos y mercantilis-
tas. Es tan serio este compromiso que incluso mu-
chas de estas empresas tienen, ya no sélo sus propios
institutos de formacion técnica y ocupacional, sino
instituciones de educacion superior ligadas a su ra-
z6n social. Es decir, las empresas no buscan exclusi-
vamente mejorar el “recurso humano”, para garanti-
zar en el corto plazo su desarrollo, sino que, dada la
permanente innovacion y sofisticacion de las tecno-
logias, precisan ahora educar para la adaptacion a di-
chos cambios y preparar su personal para las futuras
demandas de calificacion. Como la educacion formal
que histéricamente ha sido ofrecida por las institu-
ciones publicas o privadas, no garantiza estar al dia
con los requerimientos y exigencias del desarrollo
cientifico y tecnoldgico, surge la necesidad de que las
empresas intervengan directamente en la educacion
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y asuman su administracion y manejo, para poder
mantener sus niveles de competitividad, ya sea crean-
do sistemas de “donaciones”, becas, inversiones di-
rectas, incubadoras empresariales, pasantias, etc., o
estableciendo, como se ha dicho, sus propias institu-
ciones educativas.

Si bien es cierto las universidades siempre han
estado al servicio de los procesos productivos y de la
economia en general, no se habia presentado antes
un movimiento tan explicito de subordinacion y de-
pendencia total. Los nexos universidad-empresa an-
tafio estaban determinados, principalmente, por los
contratos de investigacion, la prestacion de servicios,
y la capacitacion, pero ahora lo que se presenta es
una fusion, llegando incluso a que grandes estableci-
mientos y corporaciones industriales, comerciales o
de servicios, tienen sus propias instituciones univer-
sitarias, para el entrenamiento y capacitacion de sus
estudiantes-empleados.

En este orden de ideas el concepto de mejora-
miento de la calidad educativa se ve reducido, desde
la 6ptica empresarial, a la adaptacion y establecimiento
de unos contenidos académicos acordes con las “com-
petencias” mas significativas para el desarrollo em-
presarial; las entidades prestamistas y “auspiciadoras”,
terminan fijando los “estandares de calidad” y hasta
las asignaturas y programas, segun su conveniencia, y
de ello depende la asignacion de los recursos. Asi la
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educacién como un derecho fundamental ha sido eli-
minada, reduciéndose a un simple “servicio”, mane-
jado, por supuesto, con criterios empresariales,
gerenciales. Los patrones de rendimiento, eficiencia
y rentabilidad pasan a constituir los elementos claves
para la prestacion de dicho “servicio”, respondiendo
alal6gica economicista del costo-beneficio y no a las
obligaciones y funciones de un Estado social de de-
recho.

La reingenieria, la instalacion de pequefias uni-
dades de produccion especializadas y la reestructura-
cion del llamado “capital humano”, ha convertido el
sistema educativo en subsidiario de las empresas, del
mercado y del complejo industrial-militarista que do-
mina al mundo. Se ha creado una nueva cultura em-
presarial-educativa, que busca formar el personal re-
querido para moverse en un amplio espectro de po-
sibilidades laborales, efimeras y precarias, sin seguri-
dad social ni estabilidad, sin prestaciones, sin califica-
cion duradera, pero eso si, “competitivos”, audaces y
habiles; carentes de sentimientos de solidaridad y de
autonomia e inscritos en una mediania generalizada.

La idea de una generalizada ilustracion de los
sectores populares, como principal propuesta
emancipadora, que manejara el viejo liberalismo, ha
entrado en decadencia, como lo ha precisado el pro-
fesor Jorge Gantiva Silva (1999): El concepto de la demo-
cracia liberal moderna consistente en garantizar la cobertura
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educativa, universal y gratuita para todos, ha sido incumplido
historicamente. Bajo la receta de la banca mundial, la ya men-
guada y reducida educacion publica es objeto de un recambio
institucional, financiero y pedagégico al amparo de la
‘desregulacion’, la privatizacion y la flexibilizacion. EI rumbo
de la politica educativa internacional conduce al
desmantelamiento de la escuela pablica y con ello toma cuerpo
un sistema de segregacion y estratificacion social discriminatorio,
el cual lesiona severamente el derecho fundamental a la educa-
cion.

El papel actual de la escuela en la microfisica del
poder es reducido. La nueva relacion escuela-mundo
laboral, debido a la globalizacién, a los cambios tecno-
l6gicos, al poder de las armas y a esa hueva y tenden-
ciosa psicologia que imponen los “tiempos modernos”,
manipulada por los centros de poder y los mal llama-
dos medios de comunicacion, conduce irremediable-
mente a la movilizacion total, esto es, a una total identi-
dad y unidad de accién entre los gobernantes y sus
pueblos, a un enrolamiento generalizado del pueblo
en servicio de los intereses y del engranaje estatal-em-
presarial.

Para cumplir estos requerimientos del poder, se
pasé del abnegado maestro “apdstol” -disciplinado
él pero a la vez disciplinante y disciplinador- y de los
animadores del tiempo y los espacios escolares, al bio-
maestro, al maestro regularizador que puede ser cual-
quiera, que no reclama una especifica formacion pe-
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dagdgica y profesional, pero que debe estar someti-
do a los codigos empresariales de eficiencia y renta-
bilidad y a los nuevos patrones de domesticidad la-
boral. Se trata de los administradores de unos
curriculos que son pensados e impuestos, de manera
uniforme, por los tecnélogos de las empresas multi-
nacionales y por los llamados “centros de excelen-
cia” de esa sociedad del conocimiento que promueve el
capitalismo tardio.

Este tutelaje organizativo, este proyecto de con-
duccion total, nos permite sentir que los principios
establecidos en los campos de concentracion tienen
entera vigencia, que Auschwitz no fue una situacion
pasajera, transitoria y excepcional, sino un proyecto
de supresion permanente de la libertad, bajo poderes
imperiales que quisieran fragmentar el mundo entero
en campos de concentracion y de exterminio, con
individuos totalmente sometidos a los caprichos de
sus verdugos.

Distribuidos hoy entre gente servible e inservi-
ble, asistimos a la universalizacion del espiritu em-
presarial de Auschwitz -la enorme fabrica de muerte
que instaurd el nazismo-. Desarraigo, subalternidad
absoluta, deportaciones, exclusion, incremento de
zonas tuguriales, marginalidad y aniquilamiento de un
lado, y presuncién de superioridad intelectual, cultu-
ral, racial, imperial, del otro. La piedra angular de las
nuevas practicas pedagdgicas y de direccion empre-
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sarial, es la formacion de seres humanos recluidos,
concentrados, estatuidos segun los lineamientos im-
periales y procurando solamente cumplir con los
modelos y estandares de vida que les son impuestos.
Habitantes de un mundo feliz, comodos, tranquilos,
sometidos, serenos, mansos, flexibles, pero profun-
damente manipulados, hasta en la elaboracion de sus
mas intimos deseos.

El sistema pedagdgico-social basado en los cam-
pos de concentracion y de exterminio se ha venido
perfeccionando después de la caida del nacional-so-
cialismo. Podemos afirmar que Auschwitz ha tenido
continuidad y permanencia, que se ha mejorado, tan-
to bajo el capitalismo tardio, como en el llamado so-
cialismo real soviético, que incorporo -con las pur-
gas politicas, la psiquiatria represiva y los campos de
exterminio- nuevos modelos de control social y otras
formas de horrory de barbarie, a la historia universal
de lainfamia. Imre Kertész (2002, 61-62) escribio que
el escenario numero uno del holocausto, Auschwitz, se convir-
tid para todos los tiempos en el nombre colectivo de los campos
nazis, aunque funcionaran otros cientos de campos y aunque
sepamos que en el propio Auschwitz fueron recluidos y exter-
minados decenas de miles de personas no judias. Igualmente
es cierto, aunque las motivaciones y formas de ex-
presion del poder y del horror fuesen distintos, que
el Archipiélago Gulag de los soviéticos es su equiva-
lente, como lo viene siendo el campo de prisioneros
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de Guantanamo, para la actual administracion norte-
americana. Cumplen funciones semejantes: aniquila-
cion del individuo y reduccion del ser humano a su
nuda vida. Como lo ha dicho Kertész (Ibid): podemos
definir como rasgo mas caracteristico del siglo XX precisamen-
te el haber barrido de manera completa a la persona y a la
personalidad (...)

El proyecto de Auschwitz tiene futuro y no sélo
en los campos de concentracion y de exterminio, o
en los sucedaneos campos de reeducacion. Esta pro-
puesta nacida en las entrafias de los regimenes colo-
nialistas y racistas, hoy se esta universalizando, bajo
el amparo de la regulacion poblacional, la pedagogiza-
cion del mundo de la vida, la conversion de las em-
presas en escuelas y viceversa; el uniformismo grega-
rio que impulsa el “nuevo orden mundial”, la nueva
administracion empresarial de las sociedades y las mas
diversas formulas ensayadas por el bio-poder con sus
tecnologias de la muerte, la homogeneidad cultural y
los Estados carcelarios.

La pedagogia de la exclusion y del olvido

En términos generales los actuales Estados fun-
cionan como enormes panopticos que buscan dispo-
ner siempre de los individuos. Estos son observados,
fichados, resefiados y permanentemente ubicados. Los
bancos de datos, las instituciones de seguridad, las agen-
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cias de informacion, las centrales de inteligencia, dan
cuenta pormenorizada de las personas, convirtiendo
sus vidas privadas en asuntos de dominio puablico. Las
formas de control de la biopolitica moderna, compren-
den ademas de los nimeros oficiales de identificacion
personal, los empadronamientos, los censos
poblacionales, los fichamientos médicos, de seguridad
social, los retenes y requisas policivas, los informes de
estados financieros, las declaraciones de renta y patri-
monio, las grabaciones y filmaciones en video en las
terminales de transporte, en los aeropuertos, en las
calles, en los establecimientos publicos y privados, en
los bancos, en los centros comerciales, en las empresas
y en las instituciones educativas y por supuesto la de-
teccion satelital que apoya las acciones del mayor im-
perio carcelario del mundo. Calculadamente el bio-po-
der establece, en esta especie de gueto o de campo de
concentracion universal, no sélo los cronosistemas y
rutinas de la gente, sino su total transparencia y desnu-
dez, hasta conseguir la mas extrema reduccién de los
individuos a la condicién de rebafios, de animales, con
el propésito de lograr un detallado control sobre sus
actividades, sus comportamientos y sus vidas.
Ademas del violento disciplinamiento, de la coer-
cion social estatuida y del control externo estableci-
do histéricamente por los aparatos represivos del
Estado, se han ido instalando otras politicas del cuer-
po y otras formas de control y de regulacion mas su-
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tiles, intimas e interiorizadas que se remiten al
autodisciplinamiento de los “sujetos sometidos”.

Los Estados contemporaneos tienen como prin-
cipal funcién, segln lo investigd Foucault, tomar a
cargo la vida entera, ya sea para cuidarla, fomentarla,
regularla, controlarla, o para eliminarla. Lo que ante-
riormente constituia una excepcionalidad, se ha con-
vertido en regla. Ahora no se trata de una “ruptura
del orden establecido”, de un “estado de excepcion”,
sino de las més aterradoras practicas cotidianas del
poder.

En los campos de concentracién y de extermi-
nio erigidos por los nazis se establecio la epifania de
este “nuevo orden mundial”. Toda esta regulacion
poblacional, esta bio-politica que pretende reducir el
ser humano a su mera animalidad, a la “nuda vida”,
tiene su origen en las practicas efectuadas en los cam-
pos de concentracion. Giorgio Agamben (2003, 151-
230) ha dicho que es importante comprender que las
politicas de exterminio contra los judios, los gitanos,
otras culturas y etnias o contra los comunistas, por
parte de los nazis, deben ser inscritas dentro de los
mecanismos de la bio-politica moderna, sin caer en los
encubrimientos o0 enmascaramientos conceptuales: El
haber pretendido restituir al exterminio de los judios un aura
sacrificial mediante el término holocausto es una irresponsable
ceguera historiografica(...) debemos tener el valor de no cubrir
con velos sacrificiales, el que los judios no fueron exterminados
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en el transcurso de un delirante y gigantesco holocausto sino,
literalmente, tal como Hitler habia anunciado, ‘como piojos’,
es decir, como nuda vida(...) La dimension en que el extermi-
nio tuvo lugar no es la religion ni el derecho, sino la bio-politi-
ca.

Todo comenzd por las “razones humanitarias”
con que presento el régimen nazi la aplicacion de un
extenso programa de eutanasia social que se estable-
cio, en primera instancia, “de buena fe”, para supri-
mir aquellas vidas “indignas de ser vividas”, como las
de los individuos considerados locos, carentes de con-
ciencia, enfermos mentales, idiotas incurables, “defi-
cientes morales”, y otros indeseables y marginados
sociales -los que en Colombia hoy muchos denomi-
nan “desechables”-, pero que luego continué contra
otros pueblos y culturas, disfrazando sus
intencionalidades tras el “argumento” de una supuesta
superioridad racial. Fue la conversion de un progra-
ma tedricamente humanitario, en una operacion de
exterminio masivo, de enorme conveniencia para las
élites dominantes.

El profesor José A. Zamora (2003, 5) lo precisa:
En los campos nazis los prisioneros eran sometidos a un pro-
ceso de destruccion de su subjetividad para reducirlos a pura
existencia somatica. De esta manera se consumaba una ldgica
de zoologizacion que comenzaba con la privacion del status
legal, con la exclusion de la comunidad politica y de su marco
de derechos, aunque éste respondiera al tratamiento de ciuda-
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danos de segunda clase, y proseguia con el transporte en vago-
nes de ganado, la identificacion por medio de un nimero tatua-
do, el hacinamiento en barracas similares a establos, el someti-
miento a ‘experimentos médicos’ como si se tratara de cobayas,
el exterminio con productos quimicos antiparasitos, el aprove-
chamiento industrial de los cadaveres, etc., practicas todas ellas
encaminadas a borrar la humanidad de los prisioneros, a re-
ducirlos a pura animalidad, a mera corporalidad.

El campo de concentracion -afirma Agamben (2001)-
como puro, absoluto e insuperado espacio biopolitico (fundado
en cuanto tal exclusivamente en el estado de excepcion) aparece
como el paradigma oculto del espacio politico de la moderni-
dad, del que tendremos que aprender a reconocer las metamor-
fosis y los disfraces. No es mucho lo que tendremos que
bucear para encontrar la continuidad de estas practi-
cas en la vida contemporanea.

“La democracia ennoblecida”

Si bien Hannah Arendt defini6 los campos de
concentracion y de exterminio, como laboratorios
para la experimentacion del dominio total sobre los
individuos, lo cual fue principalmente exhibido por
los totalitarismos, las perspectivas e intencionalidades
de dicho dominio total van mucho mas alla y hoy se
expresan también en los regimenes reputados como
“democraticos”. Imre Kertész (2002, 26-27) ha di-
cho que la democracia se ha vuelto problematica incluso en
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los paises que cuentan con una larga tradicién democratica. Es
evidente que la democracia no puede 0 no quiere estar a la
altura del sistema de valores construido por ella misma, que en
ningn sitio se establecen los nuevos ideales por los que merece
la pena vivir. Ahora que el dltimo imperio totalitario también
se ha derrumbado, el sentimiento dominante es de derrota, de
apatia, de impotencia.

Pero no es solo eso, es la certidumbre que nos
queda de no haber superado nada, de la permanencia
y continuacion de la politica del desprecio y opresion
total sobre los seres humanos mas vulnerables, aque-
llos que, bajo los distintos regimenes son considera-
dos “inferiores”. Un simple ejemplo: Las universida-
des norteamericanas -los llamados centros de exce-
lencia de estas “sociedades del conocimiento”-, es-
tdn comprometidas en una serie de experimentos e
investigaciones que se efecttian sobre muchos presi-
diarios, condenados a cadena perpetua o a la senten-
cia capital, a quienes se les propone la conmutacion
de sus penas si “voluntariamente” acceden a servir
de conejillos en dichas experimentaciones que, por
supuesto, se explican como beneficiosas para la hu-
manidad.

Tal vez no hubo victoria y el fascismo, ahora,
bajo el disfraz de la democracia sigue ahi, latente.
Joseph Goebbels, el ministro de esclarecimiento y pro-
paganda del I11 Reich, lo habia previsto en un texto
publicado en 1935, a s6lo dos afios del triunfo elec-
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toral que encumbro al nazismo en Alemania: De la
misma manera que las doctrinas de la revolucion cristiana y de
la francesa, se haran realidad las consignas de la revolucion
nacionalsocialista. Y con gran cinismo precisaba: Si la
democracia nos concedid en tiempos de la oposicion métodos
democraticos, ello ciertamente debia suceder en un sistema de-
mocratico. Pero nosotros los nacionalsocialistas nunca afirma-
mos Ser representantes de un punto de vista democratico, sino
que hemos declarado francamente que sélo nos serviamos de los
métodos democraticos para ganar el poder y que despugs de la
conquista del poder denegariamos desconsideradamente a nues-
tros adversarios todos los medios que en tiempos de la oposicion
se nos habian concedido. A pesar de ello podemos declarar que
nuestro gobierno corresponde a las leyes de una democracia
ennoblecida. Esta “astucia de la razon” opresiva y dic-
tatorial que cada vez mas caracteriza los regimenes
“democraticos” del capitalismo tardio, ha tenido per-
manencia; el dictador Augusto Pinochet denomina-
ria a su criminal gobierno como una “democracia vi-
gilada”.

Aqui cabe plenamente la aterradora pregunta que
se hace el filosofo espafiol Reyes Mate (2003, 34):
¢Es el campo de concentracion un lugar marginal o es nuestro
habitat natural porque nada hay exterior al mismo? Es cier-
to que ese tipo de tramites y manipulaciones sobre
las personas, no es actualmente del todo idéntico al
de los campos de concentracion que caracterizaron a
los regimenes totalitarios, pero sabemos que persiste
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un trato discriminatorio y segregacionista, no sélo
en los casos de los reclusos empleados como anima-
les de laboratorio por la biomedicina moderna, sino,
ademas, sobre un amplio grupo de seres humanos
marginales y maltrechos como son los habitantes de
la calle, los desplazados, los inmigrantes y los refu-
giados a quienes, en las ciudades de los paises “desa-
rrollados” se les niega, de hecho, el reconocimiento
de “ciudadanos”, e incluso el de “humanidad”, mien-
tras que teorica y publicitariamente se les designa
como “sujetos de derecho” y son los destinatarios de
multiples campafias “humanitarias” y caritativas, asi
como de ese “humanitarismo armado” que ha con-
vertido el dolor en espectaculo y a los invasores mili-
tares en portadores de una teatral “ayuda” -que siem-
pre llega detras de los bombardeos- a los pueblos vic-
timas precisamente del poderio bélico de los Estados
opulentos.

Los pobladores de estos paises desarrollados te-
men la presencia de los inmigrantes tercermundistas,
que por oleadas ingresan a sus territorios a competir
por sus ventajas, prebendas y comodidades y aunque
secretamente saben que los necesitan para poner en
marcha sus maquilas y economias informales -que
cada vez tienen un mayor peso especifico-, de co-
mun acuerdo con sus gobiernos, se movilizan para
intentar impedirles por lo menos el acceso masivo a
sus naciones, por eso cotidianamente estamos vien-
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do como esas fronteras que sirven de linea divisoria entre la
riqueza y la pobreza, se han convertido en verdaderas zonas de
muerte, zonas en las que la vida de los que intentan traspasar-
las no vale nada. Muchos de los inmigrantes clandestinos, de
los ‘espaldas mojadas’ que intentan entrar en Estados Uni-
dos, cruzando un desierto de muerte, de los africanos que se
aventuran en zodiacs mortales a cruzar el estrecho, de los sub-
saharianos que han de superar un inmenso mar de arena antes
de llegar a la frontera con Europa, muchos de estos inmigrantes
perecen en el intento y terminan escupidos por el mar a las
orillas de un territorio que sofiaron cargado de riquezas mate-
riales y promesas de futuro, no son mas que cuerpos inertes sin
identidad, sin nadie que los reclame, sin nadie que los vele.
Estos cuerpos sin nombre y sin vida representan el caso extre-
mo de un destino fatal preparado por las sociedades opulentas
(Zamora, 2003).

Pero a aquellos que logran pasar la frontera,
transportados como animales en camiones o barca-
zas, quienes no son apresados, expulsados, extradi-
tados o devueltos, les espera una fantasmagorica exis-
tencia, una vida de hombres invisibles, una existencia de
segunda clase en las sociedades opulentas. Terminan,
como indocumentados e “ilegales”, resignados a vi-
vir en maltrechos tugurios y en repulsivas barriadas
que constituyen los nuevos guetos de estas socieda-
des opulentas, asi como a realizar con humildad los
trabajos mas degradantes y opresivos, que los pro-
pios nacionales se niegan cumplir, con contratos la-
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borales de sobre-explotacion, dentro del mas terrible
desamparo legal, sometidos a un sinnumero de “irre-
gularidades” infranqueables y al méas pormenorizado
control y administraciéon de sus vidas. Vistos como
sub-humanaos, sin derecho a la salud, a la educacion
ni al trabajo, sélo logran acceder a la ciudadania que
suefian pero que sistematicamente les es negada,
mediante el desesperado recurso de convertirse en
“carne de cafion”, ya sea prestando el servicio militar
-para ser asignados a las zonas de combate que man-
tienen permanentemente estos Estados imperiales-,
trabajando en las sordidas empresas de la llamada eco-
nomia informal y en las maquilas que astutamente se
esconden en el submundo de los paises ricos.

La recaida en los principios de Auschwitz que
contemplamos ahora en los albores del siglo XXI,
sesenta afios después de la transitoria derrota del nazi-
fascismo, y que se expresa en el darwinismo social
imperante en los regimenes “democraticos” de las
ciudades modernas, en el racismo, en la xenofobia y
el odio a los inmigrantes que exhiben en su compor-
tamiento habitual los habitantes de los paises opu-
lentos, en general indiferentes ante el maltrato, la ex-
clusion, la marginalidad y la precariedad existencial
de las enormes masas de indigentes y miserables que
pueblan hoy el mundo, bajo la impronta de la
globalizacion capitalista, es el resultado inexorable de
una sistematica ausencia de conciencia ética, de esa
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“banalidad del mal” que cobija a los seres humanos
formados bajo los dictdmenes de la pedagogia del ri-
gor; del encierro, del enclaustramiento, de la severi-
dady el autodesprecio, es decir, de esa formacion para
la obediencia y la subalternidad, que ha signado des-
de siempre la educacion en Occidente y que hoy se
extasia en simple consumismo.

Auschwitz no fue una desviacion del curso de la
historia, no fue una momenténea inconsistencia en la
teoria del progreso, no fue una aberracion: fue el re-
sultado I6gico del desarrollo del capitalismo y de sus
tecnologias de poder. El infierno de Auschwitz es un
profético antecedente de los tiempos venideros. Com-
prender la historia de la Alemania nazi, es sospechar
la futura historia del mundo, si no se aplican
correctivos. Jorge Luis Borges, en una breve narra-
cion, contenida en El Aleph (Deutsches Requiem), hace
decir orgullosamente al nazi protagonista de su his-
toria, ante la inminencia de su propia muerte: “se cier-
ne ahora sobre el mundo una época implacable. No-
sotros la forjamos, nosotros ya somos sus victimas”.
Auschwitz tiene continuidad, no fue un fenémeno
pasajero ni superficial; por eso debemos develar to-
dos esos mecanismos que han posibilitado su horror.
Es necesario combatir los comportamientos de re-
bafio, la insensibilidad y la indiferencia, para no per-
der la capacidad de resistencia ante el bio-poder que
nos envuelve.
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Cuando la conciencia moral autébnoma ha sido
sustituida por las autoridades exteriores, cuando todo
parece indicar que se impone la teoria de La moviliza-
cion total de que hablara Ernst Jinger, segun la cual la
masa anonima de los ciudadanos sometidos se pone
al servicio de los intereses del poder, es necesario rei-
vindicar, de nuevo, las posibilidades de la educacion.
No de esa educacion y esa pedagogia reducidas a mera
domesticacién laboral, sino de aquella que fomente
la reflexion critica y la autonomia, porque, “la Gnica
fuerza verdadera contra el principio de Auschwitz
debe ser la autonomia”, “Auschwitz fue la barbarie y
-como lo afirmara Adorno- es precisamente contra
la barbarie que deberia dirigirse toda educacion”.

Evadirse del encierro, del enclaustramiento de
estos campos de concentracion -religiosos, laborales
recreativos, educativos, o punitivos- de la vida mo-
derna, significa superar la conversion del individuo
en masa para rescatar su autonomia, su mayoria de
edad, el uso publico de su propio entendimiento (para
utilizar los términos kantianos). Es imprescindible,
entonces, construir una nueva concepcion educativa
que nos permita ejercer la resistencia, en primer lu-
gar reivindicando la memoria, sin abandonar el prin-
cipio esperanza.

Vivimos en tiempos de olvido, ensefiamos el ol-
vido. La educacion y la pedagogia se han convertido
en tecnologias de la amnesia, que afirman este opaco
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y tenebroso presente, con sus fuerzas destructivas,
ocultandolo de manera invariable, tras el espejismo
de un optimista porvenir, siempre aplazado y frente
al cual se busca desprestigiar toda utopia. De alli re-
sulta esa cultura del engafio, de la indiferencia, de la
insolidaridad y falta de todo compromiso; esa cultu-
ra del desprecio al otro, del pragmatismo cinico y la
competitividad. No se escuchan las voces de la histo-
ria, todo es presentismo.

Consideraciones finales

Oponer resistencia significa establecer el recuer-
do como base de una nueva teoria de la justicia, de la
ética, de la politica y, por supuesto, de la pedagogia.
Fundamentar la exigencia de que el horror no se per-
petle, connota un trabajo pedagdgico alrededor de
la memoria, porque, como lo afirmara Elie Wiesel,
(citado por Reyes Mate 2003): En Auschwitz no murio
s6lo el judio, sino también el hombre, la humanidad del hom-
bre, esos triunfos parciales logrados por el ser humano sobre la
barbarie a lo largo de los siglos, quedd pulverizada, en alguna
de sus zonas vitales, en las cdmaras de gas. Y, en primer lugar
la capacidad de memoria. Hay que tener en cuenta, en efecto,
que Auschwitz no fue solo una gigantesca fabrica de muerte
sino también un proyecto de olvido.

Se debe trabajar, entonces, desde la educaciony
la cultura, para que este proyecto de amnesia colecti-
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va no se cumpla, para que el “velo tecnoldgico”, esa
fenomenal sobrevaloracion y fetichizacion de la cien-
ciay de la técnica no lo cubra todo, tras un supuesto
eficientismo que no se cuestiona por los “dafios co-
laterales” que causa la defensa de este modelo de “de-
sarrollo” y “progreso”, y que, ademas, oculta con el
manto del perdon y del olvido los crimenes de Esta-
do, los genocidios y la muerte administrada.

Erigir Auschwitz en el primer imperativo categorico de
la educacion, -como lo exigiera Adorno- es reconocer la
fragilidad de las barreras civilizatorias y, peor adn, la fragili-
dad de la memoria frente al poder omnimodo de la barbarie
(Adorno 1969). De ahi que debamos superar las con-
cepciones que promueven la indiferenciay laamnesia
en la educacion, también aquellas otras que reducen
la pedagogia y los fundamentos de la educacion a los
simples preciosismos didactistas que hoy tanto seducen y
convencen a los educadores y toda esa enmarafiada
charlataneria creada alrededor de la llamadas “peda-
gogias de lainformatica”, del “constructivismo”y de
esa sofisteria virtual y telematica que ha convertido
las ayudas y los medios, en los fines prioritarios del
saber y la cultura. La educacion para la autonomia es
y serd la mas preciada opcion emancipadora y
libertaria de los maestros, frente a quienes estan con-
vencidos de que hemos llegado al fin de la historia.

Contra la desigualdad, la exclusion y la
marginalidad, y contra el prepotente discurso de los
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vencedores, siempre estara presente el testimonio y
la narracion de los vencidos. Narracion y testimonio
que no puede reducirse a la simple “informacion”, lo
que no es mas que la expresion -segin W. Benjamin-
del consolidado dominio de la burguesia, que cuenta
con la prensa, y en general con los medios de comu-
nicacion, como uno de los principales instrumentos
del capitalismo avanzado. Para ese tipo de informa-
cion, evanescente y transitoria, de nada sirve la me-
moria ni el recuerdo, que por el contrario expresan la
experiencia, el dolor y los conocimientos vivenciales
de esos grupos humanos histéricamente maltratados
y expoliados. Memoria del sufrimiento y el dolor no
reparados, y sobre la cual se tendran de establecer las
posibilidades de presentar “cuentas de cobro”.
Benjamin asume que la recuperacién del pasado
no se logra mediante la repeticion, sino mediante la
incidencia de ese pasado en el presente. Esto es, rom-
piendo la desfiguracion que de los acontecimientos
histdricos han hecho los narradores oficiales, que s6lo
buscan “legitimar” y eternizar un dominio y un po-
der. El profesor Omar Rosas, de la Universidad Na-
cional de Colombia, en un ensayo sobre Benjamin
(Rosas, O. 1999, 188) dice: A través de una idea de la
historia que propone el progreso como un movimiento continuo
y favorecedor de ciertas minorias historicas, la eterna domina-
cion de los “afortunados™ en la historia ha devenido argumen-
to de derecho. Por ello es imprescindible, entonces, en-
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tender que la historia no es una herencia de los ven-
cedores, que es factible reclamar la restitucion de los
derechos pendientes de los vencidos, y que el sufri-
miento puede ser redimido si se superan las nocio-
nes de “progreso”, de rendimiento y de productivi-
dad, en que se sustenta esa historia “heroica” de los
vencedores.
Las fronteras de la escuela deben derribarse
-asi como las de todas las concentraciones-, para es-
cuchar las voces de los pueblos vencidos, para am-
pliar los espacios de la diferencia y garantizar la alter-
nativa de los conocimientos subyugados, que habran
de enfrentar esa pedagogizacion del mundo de la vida,
que busca lahomogeneidad cultural y el “pensamiento
Unico”, en estas sociedades del capitalismo tardio.
Es posible hacer del porvenir algo distinto a la
simple prolongacion del presente, si se logra despla-
zar la dinamica social hacia la subjetividad, si se logra
liberar al hombre de la economia; pasar de la objeti-
vidad economicista al desarrollo de la conciencia cri-
tica y autbnoma, es decir, si se propone una renova-
cion radical de las necesidades, si se promueve una
educacion que abarque no solo la cultura instrumen-
tal, material y tecnoldgica, sino una cultura inmaterial
(espiritual) que nos lleve a la superacion de las nece-
sidades compensatorias y de la conciencia subalterna
(R. Barho 1980). Para cumplir con esto se deben con-
frontar las ideas de progreso con destructividad, de
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productividad con represion y de satisfaccion de ne-
cesidades, manteniendo, en otro extremo, la miseria
y las carencias. Se deben sustituir, en la pedagogia, el
ideal consumista y los principios de rendimiento y
eficiencia, por la validez del humanismo, de la solida-
ridad y la dimension estética del hombre.

Esta vida moderna que se nos ha enredado tan-
to, que se ha vuelto tan especializada, tan competiti-
va y consumista, ha querido cargar sobre el sistema
educativo una serie de exigencias que lo desvirtiany
equivocan, centrandolo tan so6lo en los intereses
compensatorios y olvidando por completo los inte-
reses emancipatorios y la formacion de seres huma-
nos integrales, sensibles y multidimensionales. Tene-
mos que retornar a la senda perdida de la pedagogia
y entender, que el sentido de la educacion es hacer frente a la
barbarie, o dicho positivamente, ensefiar a vivir humanamente.
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Cualquier debate sobre ideales de
educacion s vano e indiferente en
comparacion con este; que Auschwitz no se
repita. Fue la barbarie, contra la que se
dirige toda educacion.

Theodor Adomo
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